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Sodien

= Problémas definéjums sodien —
piensaimniecibas biznesam ir nepietiekams ienakums

= Célonis sodien- tirgus lejupslide
0 bet ari - vispareji zemakas par ES videjam cenas

m Tapéc sodien vairak —
0 Pariespéjam palielinat ienakumu no piena razosanas nakotné
o Tas ir primarais faktors nozares izaugsmei nakotné

= Bet visupirms
o leskats vesture
0 Piena sektors lauksaimnieciba



Piena nozare Latvija

= Lauksaimnieciba
o Lielaka lopkopibas nozare

0 Otra lielaka
lauksaimnieciba

m Partikas industrija
0 Nozare ar lielako izlaidi

o Otra lielaka eksporta
nozare

22%

36%

3 Piena razoSana
@ Laukkopiba
O Pareja lauksaimnieciba

3% 2015.g. P&tijuma plans

25%

75%

Piena parstrade
O Pareja partikas rapnieciba
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Latvija — bagatigi zemes resursi zaledaju
audzesanai

60 % |aUksaimnieCTbaS Lauksaimniecibas zemes izmanto$anas
. _ = = struktiira, tukst.ha
zemes ir ar zalédaju

lopbaribas kultiram
O Graudi

Resurss vismaz 550 tukst. 813,222 655.2 B Rapsi
. . - - . O Citi séjumi
Liellopu vientbam- pie @ Lopbaribas kuldras

- v . 341.4 53,3890’1 @ Plavas un ganibas
ekstensiva barosanas tipa

2014.gada beigas — kopa
422 tukst. liellopi,
o t.sk. slauc. govis — 166. tukst.
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Liellopu skaita parmainas Latvija

. or = Paslaik joprojam 3 reizes mazak
piena govju ka pirms gadsimta un 4
_ga d SI mta Ia I ka reizes mazak ka 1938.gada un 3
reizes mazak ka 1990. gada
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Latvijas dala ES piena razosana 1995.-

Produktivitates pieaugums |avis pat

20 1 3 > ga d OS palielinat Latvijas tirgus dalu ES kopé&ja

piena razoSanas apjoma.
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Problemas “piensaimniecibas biznesam ir
nepietiekams ienakums” genéze

= Aréjais (arpus LV tiesas ietekmes esoss)
faktors

0 - piena produktu tirgus visparéja lejupslide



Sausa vajpiena cenu parmainas

Cenas kop$ 2013. gada beigam pastavigi samazinas.

I N Bet...
—pa Sa u e 2o —patiestba-SVP ES cenas paslidéjusas tik mazliet
(~25%).zem ~ vidéjas SVP pasaules cenas...

Historical comparativ es
in Western and Eastern Europe and in Oceania I

Processed by CLAL
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Sviesta cenu par

[ ] I -
rl svieslta cenas noslidejusas. bet...

- patiesiba ES cenas ir tikai pielidzinajusas Okeanijas

[Tmenim
] ] ] ] ] _ augstuma
Historical comparative overview between Butter prices in USA\ and in Germany
Processed by CLAL
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== Price of Butter, Grade AA - USA, Chicago
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Piena iepirkuma cenu parmainas pasaules
vadosajos piena eksporta regionos

U.S. and New Zealand Milk Prices Evolution
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Problemas “piensaimniecibas biznesam ir
nepietiekams ienakums” genéze

= Aréjais (arpus LV tiesas ietekmes esoss)
faktors
0 - piena produktu tirgus visparéja lejupslide

m Bet ir ari LV iekséjie faktori:
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Piena razoSana ES-27 valstis, kg/cilv.,
2012. gada
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Baltijas valstis — pie lielakajam piena
raZzotajam teritorijam. Lidere Baltija — Lietuva.
1,5 * vairak ka LV

/

DEire/lreland
ODanmark
ONederland
Lietuva
OLuxembourg

B Eesti
OSuomi/Finland
B Latvija
OOsterreich
OFrance

O Deutschland
OPolska
OSverige
BES-27

O Slovenija
OBelgique/Belgié
O Ceska republika

O United Kingdom

ORomania
Oltalia

OKypros
OMagyarorszag
OsSlovensko
OPortugal
OBulgaria
OEspaiia
OEllada




Latvija — piena neto eksportetaja valsts

Piena proficits, kg/iedz./gada
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Sektora attistibas
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LV un LT tirgi integréti.

Tirgus krizu gadijumos
dzilakais cenu kritums
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‘ Piena iepirkuma cenas novirze no ES15

V. ~1~ I Polija Saja krizé atraujas
a4 no Baltijas!
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4 LV ilgaku laiku A

Piena razosanas parmainas | viaizaugsmes

[Tderos. Paslaik-

EU Milk Deliveries compared to
(Jan - Nov 2014 / Jan - Nov 2013)

ast period (in %)
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Piena razosanas parmainas ES teritorija

Pie ilgstoSas ES videjas cenas 30
EUR/t piena razoSana turpina

pieaugt. Signals LV — STir ES
kolégus apmierino$a cena

EU - Cows' milk collect
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Piena razosanas attistiba Latvija

-2014.gad3, 2004=100
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Piena nozares eksporta struktura

65 % no eksporta —
rapniecibas izejviela

Eksports Imports Bilance

(milj. (milj. (milj.
EUR) EUR) EUR)

Piens un kréjums 106,9 38,7 68,2

Piens un kréjums, koncentré 32,1 10,5 21,5
Sukalas 8,1 1,6 6,6
Piena rupniecibas izejviela 147,1 6,3

Svaigais siers 52,3 0,6
Sviests 14,8 53
Raudzéti piena un krejuma produ 12,5 ,7
Kopa: 226,7 12 97,4

99 % no eksporta neto bilances— rlpniecibas izejviela.
piena razosanas-konkuretspeja un-piena parstrades
industrijas konkuréetNEspéjai ES kontekstlé9




Vertibas pievienosana ES piena

industrijas kedes,
2008.gados

Latvija bija viszemakie pievienotas vértibas
uz vienu nodarbinato raditaji gan piena
razosSanas saimniecibas, gan parstrades
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‘ Piena ganampulku strukturas

_parmainas Latvija 2002-2014.gados
Un tie ir 92 takst. dzivnieku 2014. gada... \
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‘ Piena kopeja ganampulka struktura Baltijas
valstis pec govju skaita saimnieciba

[ LV un LT lidziga, bet Igaunija - batiski ] LT-2010

atskiriga struktdra... l
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Piena LV iepirkuma cenas (6 mén.slid.vidéjais)

novirze no dazu ES valstu videja cenu l[imena,
EUR/100 kg
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Problemas geneze....

= Aréjie faktori ....
m LV ieksejie faktori:
o tirgus relativi straujaka lejupslide — vajas tirgus pozicijas
= NoteicoSais — aréjais tirgus
m  Konkurét- NEspéjigs industrijas komplekss
o salidzinoSi neefektivs ,pécgovs” razoSanas process:
m |ogistika (transports tals un individualie apjomi mazi),
m ligumu apkalposana (mazi ligumi, dargs klientu marketings);
m parstrade (nepareizi produkti ar relativi zemu ienesigumu un/vai dargs
process);
m pardoSana (mazs tirgus speks un dargi logistika un marketings)
0 Nepareiza industrijas stratégija
m  Merkatirgi
m  Produkti
m Pozicionejums
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ES valstu piena sektoru raksturojums pec 1 kg piena
pardosanas cenas gatavo produktu tirgu, vide;ji

2006.-2008. gada S valsts

LT no piena LV daudz neatpaliek 1 ol P.ardod |

%> 09 radalétako |&tuma3, bet ir lieladkas pateret_ajalm |oti
08 produktu industrijas izmaksas }-0.2193 . /darg|
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Izmaksu Iideriba

(parstrades starppatérina izmaksas EUR k
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Vértibas pievienoSana | Vairumam ES
(produkcijas vertiba EUR kg ") valstu stratégijas ir
lldzigas
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Ko darit?

Ir 2 alternativas

m Lauties plusmai —gan bus labak

Bet kad?

0 ES piena cenas kritas 20 ménesus. Kopa par 10 EUR/, vai par 25%
0 LV piena cenas kritas 18 ménesus. Kopa par 15 EUR/A, vai par 40%

m Rikoties

Un tomeér - kolektivi
0 Vajadzigs stratégisks plans (problémas ir dzilas)

m Katra zina - jabut gataviem regularam (1 reizi 3 gados?) tirgus
lejupslidem

EUR 200-220/t pusgada ilguma

Jaspeéj finansét vismaz

0 tiesas mainigas izmaksas

QO ieklaujot personala pamatizmaksas

Patiesiba - ari kreditu procentu izmaksas — ko darit ar tam?
0 Sektora Iimenr veidot vienoSanos ar bankam...?

27
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‘ Standartizeta piena iepirkuma cenas

_(LTO metodika)

40

35

30 -

ES vidéja piena iepirkuma cena kopuma ir parw

3-5 eirocentiem augstaka ka NZ&landg, bet LV
— ta bijusi zemaka...
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‘ Vai razot pienu?

s Piena iepirkuma cenam ]
kopuma pieaugoSa
. tendence visos regionos
40
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‘ Govs piena razoSana pasaulée (Kt

ES sarazo katru ceturto
pasaules piena tonnu

Govs piena razosana pasaule (‘000 Ton

Valsts 2003 2008 2012
ES 150 846 149 284
Pareja Eiropa 61 874 61 254 61178
Ziemelamerika 85 023 94 317 99 315
Latinamerika 63 113 76 218 82 427
Oceania 24 742 24 507 29 604
Asia 68 748 91 378 104
DA Azija 0 742 48 901
Afrika 25 723 29 987 34 306
Azija - Tuvie Austrumi 3 878 11 505 12 452

Pasaule kopa 625 649
+ % on the s year 2,16 2,12

p
: . ik

/E\ Bet citur strauja izaugsme y 3
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‘ Govs piena razosana pasaule,
(kg uz cilveku)

Govs piena razoSana pasaulé, (kg uz cilvéku

+% on
Valsts 2003 2008 012 2011

ES 306 207 (297 ) 032%
Pareja Eiropa 250 250 251 1,58%
Ziemelamerika 262 277 282 1,95%
Latinamerika 115 131 135 0,94%
Oceania 759 692 (784 )  9,38%
Asia 43 54 58 3,66%
DA Azija 15 23 [, 2,19%
Afrika 30 31 4,44%
Azija - Tuvie Austrumi 49 0,90%

Pasaule kopa

izaugsmes potencials

e
_CERTUS
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Cilveku izvietojums pasaule, Kcilveki

Cilveku izvietojums pasaulé, tukst.

+% on
Valsts 2003 2008 2012 2011

ES 493 066 502 794 0,24%
Paréja Eiropa 247 044 244 709 243 785 -0,17%
Ziemelamerika 324 538 340 090 352 406 0,84%
Latipamerika 548 529 582 869 609 869 1,13%
Oceania 32594 35435 37775 1,47%
Asia 1586295 1705133 1798022 1,32%
DA Azija 2075972 2155270 2220180  0,74%
Afrika 868 467 981239 1083525 2,51%

2,09%

Azija - Tuvie Austrumi
Pasaule kopa

/E\ . b
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Piena nozare Latvija —ir ar:

lielu fizisko razosanas potencialu
joprojam zemu darba razigumu piena razosanas saimniecibas
loti sadrumstalotu piena razosanas saimniecibu struktuiru

sadrumstalotu un maza apjoma piena parstrades uznemumu
strukturu

salidzinosSi zemas pievienotas vertibas (vai vispar bez tadas)
masveida produkta dominésanu piena eksporta struktura, kas
raksturo Latvijas (un ari visas Baltijas) piena parstrades
industrijas nekonkurétspéju Eiropas koptirgus telpa

piena Latvijas (un ari Baltijas) parstrades industrijas butiba pilnigi
nepiemeérotu tirgus stratégiju

paaugstinatu jutigumu uz neizbégamam pasaules piena produktu
tirgus krizem

34



Latvijas piensaimnieciba —
10 gadu perspektiva

= Piena razosanas apjoms - 1,5 Mt

m Izslaukums-9t

m Govju skaits — 165 000

= Saimniecibu skaits — 1650

m Zeme piensaimniecibai —412 000 ha

m TieSi piensaimnieciba strada ~ 4000 pilnas
noslodzes cilveki

m RuUpnieciskas parstrades produktu dominance
nozares eksporta

35



Prioritarie uzdevumi konkuretspejas
stiprinasana
= Audzét tirgus speku — lai tuvinatu piena iepirkuma cenas Latvija

vismaz ES videjam [imenim

m  Mikstinat i1slaicigo piena tirgus kritumu ietekmes dzilumu uz
Latvijas piena nozari, lidz ar to saglabajot investoru un finansu
instituciju ieinteresétibu nozares attistibas virziba.

= Vairot zinasanas efektivas piena nozares attistibas dalibniekiem -
produktu attistitajiem, saimniecibu vaditajiem, darbiniekiem:
o Citi produkti citos tirgos
o Efektiva razosana
o Kvalitativs produkts

36



Rekomendacijas (1):
eksportspeja un kooperacija

m Tuvinat piena iepirkuma cenas Latvija vismaz ES vidéjam
lTmenim:
0 Piena razotaju kooperacijas attistiba efektivas logistikas,

svaigpiena kvalitates uzlabosanas un piena razotaju tirgus
speka vairosanai — kooperativu konsolidacija un atvertiba

m K3 piemers ietekmei — LPKS LATRAPS

o leguldijumu koncentracija eksporta orientétajos uznemumos.

m Valsts investiciju atbalsts sniedzams tikai eksportspéjigas
produkcijas razoSanas projektiem ar nozimigu potencialo tirgus
spéku, kuru biznesa plani pielauj vismaz ES vidéjas piena
iepirkuma cenas izmaksu kvalitativas piena izejvielas
piegadatajiem.
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Rekomendacijas (2):
ienakumu apdrosinasana

= Mikstinat islaicigo piena tirgus kritumu ietekmes
dzilumu uz Latvijas piena nozari, lidz ar to saglabajot
investoru un finansu instituciju ieinteresétibu nozares
attistibas virziba.
0 lenakumu apdrosinasanas sistémas izveidosana pret dzilam
Islaicigam tirgus krizém. Saja sistéma apvienojami risinajumi,
m ko piedava ES lauksaimniecibas un lauku attistibas fonda
iespéjas,
m ar privati veidotu iemaksu sistému, kuru veidotu un vaditu

0 kadas privatas apdrosindsanas sabiedribas ipasi veidota
produkta ietvaros

O vai nozares pasas veidota paspalidzibas sistéma; atbilstigi
pielagojot tiesisko reguléjumu.
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Rekomendacijas (3):
petnieciba un attistiba, izglitiba

= Vairot zinasanas efektivas piena nozares attistibas
dalibniekiem — produktu attistitajiem, saimniecibu
vaditajiem, darbiniekiem.

0 Produktu attistibas [un zinasanu parneses] centru izveide piena
parstrades industrijai eksportspéjigu produktu izveidei un to
ievieSanai razosana

0 Profesionalas kvalifikacijas izaugsmes sistémas stiprinasana
jaunveidojamo un attistamo tirgorientéto piena razosanas
saimniecibu nodrosinasanai ar:

m razosSanas vadiSanas specialistiem;
m kvalificetiem darbiniekiem
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Stratégijas skice (no piena razosanas skatupunkta):
visparéjs plans — sasniedzamais rezultats un ejamais cels

Saimniecibu un \7
visas industrijas
stratégiskais
meérkis,

Risinamie
jautajumi
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Stratégijas skice (no piena razosanas skatupunkta):
visparéjs plans — sasniedzamais rezultats un ejamais cels

Saimniecibu un

_ , B Palielinat un stabilizét ienakumu no piena razoSanas
visas industrijas

stratégiskais
meérkis,

_——

Risinamie
jautajumi
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Stratégijas skice (no piena razosanas skatupunkta):
visparéjs plans — sasniedzamais rezultats un ejamais cels

Saimniecibu un 7 Palielinat un stabilizét ienakumu no piena raZzo$anas
visas industrijas

stratégiskais

meérkis, ol
= lelas
/ iie?fukriz Periodiski izmaksas
cepnas ES cenu Kritumi (pirkta I-ba,
Risinamie kapitala izm.)
jautajumi
__—

Stratégiskie cell
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Stratégijas skice (no piena razosanas skatupunkta):
visparéjs plans — sasniedzamais rezultats un ejamais cels

S.almr.nembu"un 7 Palielinat un stabilizét ienakumu no piena razoSanas
visas industrijas
stratégiskais
meérkis, _
. Lielas
Zemakas e .
. Periodiski izmaksas
__—""] iepirkuma O s
cenu kritumi (pirkta I-ba,
= cenas ES ot
Risinamie kapitala izm.)
jautajumi
N
» — 8 >
T = Q
@ Q = =
x C = 0
»w un U) =
/ ®)
oz R o
Stratégiskie cel o || & ~ || o
@) o = o
@D = =t c
= o & =
L e
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2. uzdevums. Garantet

ienakumu

minimumu krizes bridi

= Svariga passajutai un
investiciju planoSanai
o Priek$noteikums attistibas
un darbibas kreditesanai =

m Politika

Chart Title

o Tirgus ienakumu
apdrosinasana

o Noligums ar bankam par _

kreditésanu

AN

s

CERTUS
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Stratégijas skice (no piena razosanas skatupunkta):
visparéjs plans — sasniedzamais rezultats un ejamais cels

S.almr.nembu“un 7 Palielinat un stabilizét ienakumu no piena razoSanas
visas industrijas
stratégiskais
meérkis, _
- Lielas
Zemakas . .
. Periodiski izmaksas
lepirkuma . s
cenu kritumi (pirkta I-ba,
. cenas ES oy
Risinamie kapitala izm.)
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Stratégijas skice (no piena razosanas skatupunkta):
visparéjs plans — sasniedzamais rezultats un ejamais cels

Salmmembu"un 7 Palielinat un stabilizét ienakumu no piena razosSanas
visas industrijas
stratégiskais
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Soreiz tas bija viss sakamais

A *
47 CERTUS



